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中国木材与木制品流通协会木门窗专业委员会
中国木门行业发展规划（纲要）
（2021—2025年）
2021年是“十四五”规划的开局之年，是我国全面建成小康社会、实现第一个百年奋斗目标之后，乘势而上开启全面建设社会主义现代化国家新征程、向第二个百年奋斗目标进军第一个五年的起点。随着中央不断深化供给侧结构性改革，充分发挥我国超大规模市场优势和内需潜力，构建国内国际双循环相互促进新发展格局的形成，为中国木门行业转型升级创造了有利条件，为企业开拓创新提供了新的发展机遇。
为落实《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》以及《中国制造2025》文件精神，推进未来五年中国木门行业的可持续发展，根据行业实际情况特制定《中国木门行业发展规划》，规划期为2021—2025年。
一、行业发展概况
（一）行业规模与产值
2000年以来，木门作为一个起步晚、起点高的新兴行业，历经现场手工、作坊式的初期阶段，到传承华夏技艺精髓、海纳中西文化特色、探索互联网电商及智能制造的高质量发展阶段。2020年12月，经行业调查统计，业内有1万余家规模型企业正在从事木门及定制产品的生产制造，行业产值达到1570亿元，行业发展方兴未艾。中国木门行业2003年—2020年产值和出口额见表1、图1、图2。
	年份
	木门总产值
（亿元）
	同比增幅
	木门出口额
（亿美元）
	同比增幅

	2003年
	120
	
	1.68
	

	2004年
	170
	41.67%
	2.25
	33.93%

	2005年
	240
	41.18%
	3.49
	55.11%

	2006年
	320
	33.33%
	4.94
	41.55%

	2007年
	400
	25%
	5.57
	12.75%

	2008年
	500
	25%
	5.43
	-2.51%

	2009年
	600
	20%
	4.57
	-15.84%

	2010年
	700
	16.67%
	5.62
	22.98%

	2011年
	880
	25.71%
	5.79
	3.02%

	2012年
	940
	6.82%
	6.18
	6.74%

	2013年
	1030
	9.57%
	6.59
	6.63%

	2014年
	1150
	11.65%
	7.27
	10.32%

	2015年
	1200
	4.35%
	7.23
	-0.55%

	2016年
	1320
	10%
	6.6
	-8.71%

	2017年
	1460
	10.61%
	6.65
	0.76%

	2018年
	1470
	0.68%
	6.77
	1.8%

	2019年
	1530
	4.08%
	6.39
	-5.61%

	2020年
	1570
	2.61%
	5.89
	-7.82%


表1 中国木门行业（2003—2020年）产值、出口额图表

图1 中国木门行业（2003—2020年）产值走势图（单位：亿元）

图2 中国木门行业（2003—2020年）出口额走势图（单位：亿美元）
（二）知名品牌与产业集群
随着中央不断深化供给侧结构性改革，充分发挥我国超大规模市场优势和内需潜力，构建国内国际双循环相互促进新发展格局的形成，为木门行业品牌化发展创造了有利条件。在树品牌、重质量、守信誉、优服务的历程中，包括广东润成创展、北京闼闼、浙江梦天家居、肇庆现代筑美家居、山东万家园、山东尚品本色、湖北千川、重庆美心、北京霍尔茨、江山欧派、重庆星星、浙江金迪、沈阳三帝家居、成都天天、福建长胜、青岛一木、青岛彬城、北京伯艺、湖北柯尚、湖北永和安、安徽富煌、山东洪涛艺创、秦皇岛和玺、宁波材源帝、苏州固友、峨眉山龙马、东莞宏利、廊坊华日、山东德泰、山西孟氏、浙江兔宝宝、浙江开洋、江苏从一、四川鸿基、中山时兴装饰、深圳合雅、山东法诺尔、浙江关亨、浙江金凯德、江苏兄弟、吉林兄弟、重庆什木坊、浙江金凯、江苏冠牛、安徽安宿、沈阳展志天华、沈阳三峰家居、河南华祥林源、浙江莫干山、浙江千年舟、安徽志邦家居、重庆固豪、杭州好迪、天津思佳、滁州合派等在内的众多木门品牌成为行业强势品牌；产业分布以华东、华南、西南、华中和东北地区为主，产业集群仍以山东、浙江、江苏、广东、福建、重庆、四川、湖北、辽宁较为聚集，河南、安徽、江西、云南的新产业格局正在逐渐形成。
（三）行业存在的主要问题
当前，行业主要存在七个方面的问题。一是行业品牌集中度较低。随着企业快速发展，头部品牌市场份额虽然有所提升，但市场占有率最高的零售型品牌份额仅占行业总产值的2.48%，尚未形成一批具有较大份额优势的强势品牌。二是绿色发展意识不强。一部分企业存在侥幸心理，出于成本考虑希望在环保与社会责任中寻找捷径，对绿色原材料、绿色制造、绿色产品没有形成系统性的认识。三是风险把控意识薄弱。有些企业为了谋求订单恶意低价扰乱市场，零利润、负利润经营；还有些企业对甲方偿付能力把控不足，零预付、长账期经营，这都使企业面临较高运营风险。四是营销模式数字化转型滞后。传统实体店经营模式仍然是支撑整个行业零售渠道的主导模式，企业对互联网数字化工具的接受和应用程度有限，在营销过程中所发挥的作用有待提升。五是智能制造普及困难较大。受资金、工艺、技术、材料、标准等因素制约，行业中仅有少数企业有实力、有能力进行生产设备的智能化升级，绝大多数企业仅能进行部分工段的设备升级或连线，并未形成真正意义的智能制造。六是设计研发创新动能不足。由于行业没有较高的技术壁垒、生产企业较多，产品同质化问题较为突出，在外观设计、功能扩展、材料应用等领域的设计研发创新还有较大的提升空间。七是标准认知不够全面。随着消费需求的改变，“一站式采购”模式更受消费者青睐，企业产品向着多元化方向发展，很多企业忽略了跨界产品也需要遵守相关标准，生产行为要做到有据可依。
二、基本原则与发展目标
（一）基本原则
1、坚持可持续发展原则
全面推进“双碳”及“双循环”战略，推动生态文明建设实现新进步，促进经济、社会、资源和环境保护的协调发展。
2、坚持创新发展原则
营造创新氛围，倡导差异竞争。促进材料、功能、设计、生产、营销、服务、管理领域的创新。
3、坚持推进互联网工具应用原则
结合行业及产品的属性，推进互联网工具在企业运营中的应用，推动传统行业转型升级。
4、坚持提升用户体验原则
由“木门产品为核心”转变为“用户体验为核心”，提升用户在设计、销售、制造、物流、安装、售后等环节中的服务体验。
5、坚持打造价值链赋能原则
充分发挥产业链企业在细分领域的专业化优势，在提升品质、增加特点、赋予功能、降低成本、提高效率和附加值等方面为木门定制企业赋能，在推动行业发展的同时形成价值链。
（二）发展目标
1、保持行业产值稳步增长
规划期间，木门行业产值保持年均4-5%的增长速度，到2025年行业产值超过1900亿元。
2、培育全国、区域、工程影响力品牌，打造创新研发基地
培育10-15个全国知名品牌，100个区域知名品牌，10-15个工程口碑品牌。打造5个木门及定制产品创新研发基地。
3、推进绿色木门产品评价
规划期间，在行业内评价出首批20个绿色木门品牌。
4、提升企业电商获客能力
与互联网电商专业机构合作，每年在会员企业内组织专题培训，提升企业通过电商渠道转化客户的能力，培育3-5个成熟电商品牌。
5、头部企业实现智能化生产
加强智能制造领域的探索，推动至少5家企业实现产品的智能化生产。
[bookmark: _Hlk80738779]6、完善标准体系建设
实现行业主营产品品类标准全覆盖，推动木门产业链一体化发展。
三、重点工作
（一）推进产业结构调整，将市场份额向优质资源集中
推动由规模化企业、个性化定制企业以及覆盖范围广的全国性品牌企业所构成的“两极一面”产业格局的形成，发挥规模化企业的批量化、标准化制造优势，区域强势企业的个性化、定制化产品优势，全国性品牌企业的营销和服务网络优势，逐渐将不具备质量、服务和品牌优势企业的市场份额向优质资源集中。
（二）强化绿色发展意识，推动企业高质量发展
提升行业整体绿色发展水平，强化绿色采购、绿色能源、绿色制造、绿色物流和“双碳”目标意识。积极参与并推进《绿色建材评价 室内木门》标准的编制工作，将绿色木门的指标标准化，加强《绿色建材评价 室内木门》标准宣贯，推动木门企业绿色、高质量发展。
（三）树立质量、服务意识，扶持行业优质品牌
引导企业提升产业链管理水平与制造管理水平，从源头把好质量关，拒绝问题原材料进入生产体系，强化制造流程各环节的管理与监督机制，杜绝不合格产品流入市场。加快推进企业互联网电商的线上线下相融合，提高实体店综合服务意识与能力，提升客户服务体验，扶持、巩固并形成一批拥有高质量产品及立体化服务能力的行业优质品牌。
（四）发挥产业链龙头优势，形成上下游价值链条
由具有代表性的产业链龙头企业牵头、各细分领域企业共同参与，形成合力推动木门定制行业的发展。鼓励产业链企业不断研发创新，聚焦木门定制行业发展面临的瓶颈问题，提供系统性解决方案，提高木门定制产品生产能力与附加值，将传统意义的“交易链”转化成对推动行业发展具有战略意义的“价值链”。
（五）深化校企合作，实现人才联动
建立与林业专业院校的长效合作机制，把深化产业研究、促进理论与实际接轨、推动科技成果转化作为头等大事。引导企业加强与高等院校、专业技校及第三方培训机构的合作：发挥高等院校的师资和生源优势，定向培养高端研发、设计人员，实现企业人才输入；鼓励企业与专业技校、第三方培训机构合作，建立人才导入机制，培训复合型管理人员和一线操作工人，实现人员素质的提升。
（六）加强国际交流与合作，提高产品全球竞争力
引进来、走出去，两手都要硬。鼓励木门企业在文化传承、艺术设计、生产技术、装备应用等方面加强国际交流合作，学习国外先进理念与经验，特别是发达国家先进行业的智能制造经验。鼓励企业通过在海外注册品牌、开设分公司、并购海外企业等方式打造国际化品牌，为企业对外出口贸易创造便利条件，发挥制造业强国优势，巩固和提高木门定制产品在全球供应链中的核心竞争力。
四、保障措施
（一）加强政、协合作，争取产业政策
发挥政府与企业之间的桥梁纽带作用，加强与有关部委及地方政府的联系与合作，扩大区域产业规模，推动企业高质量发展，提升行业整体社会影响力，并围绕促进产业发展和危害产业安全的问题建言献策，争取政策支持。
（二）倡导诚信经营，维护行业秩序
广泛开展诚信建设活动，坚持品牌化发展，倡导差异化经营，树立企业重质守信的责任意识，倡导企业自觉营造诚信经营氛围，引导有条件的企业将“打造百年老店”作为经营目标。结合行业发展特点，梳理木门以外的延伸产品，制、修订相关标准并形成体系，维护公平、公正的行业和市场秩序。
（三）倡导新工具使用，推进新业态发展
以“互联网+”为依托的新经济生机勃勃，相比传统电商，直播电商更是以全新的体验成为互联网电商的新风口。倡导行业广泛使用互联网工具，迎合消费习惯、提升服务体验、提高电商获客能力，推进行业新业态向成熟化发展。
（四）发挥龙头优势，形成产业链合力
功能创新、材料创新将会成为下一轮木门行业产品竞争的焦点。要充分调动产业链企业积极性，特别是发挥各领域头部企业的设计、创新、研发实力，以及中小专精企业的产品特色优势，形成合力，围绕木门行业面临的产品同质化等问题，在功能创新、材料创新方面提供系统性解决方案，提高木门定制产品的核心竞争力。
（五）加强团队建设，提升服务水平
完成规划任务时，协会应加快人员优化，打造高效团队，吸引更多优秀人才加入，发挥年轻化、专业化优势，有效串联资源，在服务政府、服务会员、服务国际组织方面提升工作水平。
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